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Ausgangssituation
So aktuell Projektmanagement im Managementkontext Verwendung findet, so mannigfaltig ist auch die

diesbezügliche Literatur. Ob Theorie oder Praxis, Einzel- oder Multiprojektmanagement, Sozial- oder

Methodenkompetenz – das Angebot ist vielfältig. Umso mehr (oder vielleicht gerade deshalb?) ver-

blüfft das Feedback vieler Projektleiter, Zertifizierungskandidaten bzw. der an dieser Materie interes-

sierten Personen, dass sie keine adäquate Literatur vorfinden, die das Thema Projektmanagement pra-

xisorientiert und anwenderfreundlich darstellt.

Motiviert durch diesen Umstand und durch die Erfahrungen von next level consulting, die auf der

Ausbildung von ca. 25.000 international tätigen Projektleitern und dem Coaching von ca. 600 Pro-

jekten beruhen, liegt mit „Let your projects fly“ nun ein Buch vor, das sich durch praxisorientierte

Inhalte klar von theoretischer Literatur unterscheidet. Durch die Fokussierung auf das Methoden- und

Prozessverständnis in Projekten wird dieses Buch zum Leitfaden für Einzelprojektmanagement.

Für das gesamte Buch haben wir uns bemüht, die Beschreibungen und Erklärungen möglichst kurz und

unkompliziert zu halten, wohl wissend, dass es oft leichter ist, Dinge lang und kompliziert darzustel-

len. Wir hoffen, dass uns dies gelungen ist, und freuen uns über Ihr Feedback.

» Let your projects fly! »

Christian Sterrer Gernot Winkler
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Handhabung dieses Buches
„Let your projects fly“ ist als operatives Nachschlagewerk für das Management von Projekten konzi-

piert. Die Darstellung erprobter Methoden mit Abbildungen und Beispielen sowie konkrete Pro-

zessbeschreibungen zu den Projektmanagement-Prozessen Start, Controlling und Abschluss, ergänzt

mit Hilfsmitteln und Checklisten, ermöglichen eine sofortige Anwendbarkeit im eigenen Projekt. Ob

als punktuelle Informationsquelle oder zur umfassenden Vertiefung: Dieses Buch vermittelt Handlungs-

empfehlungen, Beispiele sowie Tipps und Tricks zum Projektmanagement.

Das Buch ist als Ratgeber und Leitfaden zu verstehen. Prozess- und praxisorientiert aufgebaut, wen-

det es sich primär an Projektleiter, Projektteammitglieder sowie an all jene Personen, die an Projek-

ten arbeiten.

„Let your projects fly“ gliedert sich in vier wesentliche Teile:

»Das Kapitel „Projektmanagement-Methoden“ beschreibt in Form von Methodensteckbriefen die

wesentlichen Projektmanagement-Methoden und deren Anwendung in Planung und Controlling

von Projekten.

»Das Kapitel „Vertiefende Methoden im Projektcontrolling“ skizziert vertiefende Methoden im

Projektcontrolling sowie deren Einsatz in spezifischen Projektarten.

»Das Kapitel „Projekthandbuch (PHB)“ dokumentiert diese Methoden anhand eines

Beispielprojekts und erklärt die Anwendung in vertiefenden Interpretationen.

»Das Kapitel „Projektablauf, Guideline durch das Projekt“ widmet sich den Projektabschnitten

Beauftragung, Start, Controlling und Abschluss von Projekten, unterstützt durch Hilfsmittel und

Checklisten zur Gestaltung dieser Prozesse.

Ergänzt wird dieses Buch durch eine beigefügte CD-ROM, die über die Informationen dieses Buches hin-

aus ausgewählte Checklisten und Hilfsmittel sowie elektronische Projekthandbücher beinhaltet. Die

Handhabung dieser CD-ROM wird im Anhang näher beschrieben.

Wie auch immer Sie dieses Buch verwenden möchten, ob als Guideline für Ihr Projekt, als punktuelles

Nachschlagewerk oder zur intensiven Vorbereitung für Ihr Projekt, wir hoffen, mit den nachfolgenden

Methoden- und Prozessbeschreibungen einen Beitrag dazu leisten zu können, Ihre Projekte „zu beflügeln“.

SEITE 9
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» Let your projects fly »
Dieses Buch ist als operatives Nachschlagewerk für das Management von Projekten konzi-
piert. Erprobte Methoden mit Abbildungen und Beispielen dargestellt sowie konkrete Pro-
zessbeschreibungen zu den Projektmanagementprozessen Start, Controlling und Abschluss,
ergänzt um Hilfsmittel und Checklisten ermöglichen eine sofortige Anwendbarkeit im eige-
nen Projekt. Ob als punktuelle Informationsquelle oder zur umfassenden Vertiefung verwen-
det, vermittelt dieses Buch stets Handlungsempfehlungen, Beispiele sowie Tipps und Tricks
zum Projektmanagement.
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